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WSTEP

8 lipca 2026 r. weszta w zycie reforma Panstwowej Inspekcji Pracy. Od tej daty
okregowy inspektor pracy moze wydac¢ decyzje, ktdéra uznaje umowe zlecenie,
umowe o dzieto albo kontrakt B2B za stosunek pracy. Wczesniej takie sprawy
rozstrzygat sad. Teraz najpierw zapada decyzja, a do sadu idzie ten, kto sie z nig nie
zgadza.

Ten poradnik jest dla dwadch stron tej samej umowy. Dla firmy, ktora wspotpracuje
na zleceniach i kontraktach B2B i chce wiedzieé, co nadal wolno, a co scigga na nig
kontrole. | dla wykonawcy, ktory prowadzi jednoosobowg dziatalnosé i nie chce,
zeby o formie jego wspodtpracy zdecydowat urzad albo spanikowany klient.

Nie straszymy kontrolg i nie obiecujemy, ze dobrze napisana umowa rozwigze
problem. Sama umowa nie wystarczy i trzeba to powiedzie¢ wprost. Pokazujemy
za to, jak nowe przepisy dziatajg w praktyce i co z nimi zrobié: jak sprawdzi¢ wtasne
umowy, co zmieni¢ w codziennej wspodtpracy i kiedy siegnac¢ po narzedzia, ktore
chronig przed sankcjami.

Poradnik ma charakter informacyjny i nie zastepuje porady prawnej w konkretnej

sprawie. Jesli potrzebujg Panstwo oceny wtasnej umowy albo modelu wspotpracy,
zapraszamy do kontaktu.
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ROZDZIAL 1

Reforma PIP 2026 — co sie zmienito, a co jest mitem

Reforma data inspekcji pracy nowe narzedzie: decyzje administracyjng
stwierdzajacg istnienie stosunku pracy. Nie zlikwidowata umow cywilnoprawnych,
czyli umowy zlecenie, umowy o dzieto oraz B2B. Zmienita jedynie kto i jak szybko
moze zakwestionowac¢ wspotprace, ktora tylko z nazwy jest zleceniem, a w
praktyce wyglada jak etat.

1.1. Podstawa i zakres zmian

Reforme wprowadzita ustawa z 11 marca 2026 r. o zmianie ustawy o Panstwowej
Inspekcji Pracy oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2026 r. poz. 473).
Obowigzuje od 8 lipca 2026 r. Nowe przepisy stosuje sie takze do umow
zawartych wczesnigj, o ile trwaty w tym dniu. Tylko kontrole rozpoczete przed tg
datg toczg sie na starych zasadach.

Zmienit sie tez krag kontrolowanych. Inspekcja moze dzis skontrolowad
przedsiebiorce, ktéry nie zatrudnia ani jednego pracownika, jesli pracujg dla niego
osoby fizyczne, rowniez na B2B. Co wiecej, kontrola moze objgé podmiot, na rzecz
ktorego praca byta $wiadczona w ciggu roku przed jej rozpoczeciem. Zakonczenie
wspotpracy nie zamyka wiec sprawy.

1.2. Jak wyglada droga od kontroli do decyzji
Nowa procedura ma cztery etapy i na kazdym mozna jeszcze zareagowac:
o Kontrola. Inspektor sprawdza nie tyle tres¢ umowy, a to, jak wspotpraca
wyglada naprawde. Moze zgdac¢ dokumentow, takze w formie elektronicznej,

przestuchiwac osoby pracujgce w firmie i prowadzié¢ czesé czynnosci zdalnie,
tacznie z transmisjg online.
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¢ Polecenie usuniecia naruszen. Jezeli w relacji przewazajg cechy stosunku pracy
z art. 22 § 1 Kodeksu pracy, inspekcja najpierw wzywa do usuniecia naruszen:
do zawarcia umowy o prace albo do zmiany zasad wspdtpracy. Wykonanie
tego polecenia konczy sprawe.

e Decyzja. Dopiero gdy firma nie wykona polecenia, okregowy inspektor pracy
moze wydac¢ decyzje stwierdzajgcg istnienie stosunku pracy (art. 11 ust. 1 pkt
7a ustawy o PIP). Decyzja okresla strony, rodzaj umowy, date zawarcia, rodzaj i
miejsce pracy, wymiar czasu pracy oraz wynagrodzenie. Czego inspektor nie
ustali, ustawa uzupetnia domyslnie, i to w wariancie najmniej korzystnym dla
firmy: umowa na czas nieokreslony, petny etat, praca w siedzibie,
wynagrodzenie minimalne.

e Odwotanie. Idzie nie do sadu administracyjnego, lecz do sadu pracy, w terminie
miesigca od doreczenia decyzji, za posrednictwem okregowego inspektora.
Wszystkie dowody trzeba przedstawié¢ juz w odwotaniu; spodznione sad
pominie. To pierwszy powdd, dla ktorego dokumentacje obronng warto miec
gotowa wczesniej.

e Decyzja dziata od dnia wydania i od razu we wszystkich obszarach: w prawie
pracy, w podatkach i w sktadkach. Inspektor ma tez druga droge. Zamiast
decyzji moze wnies¢ do sgdu pracy pozew o ustalenie istnienia stosunku pracy,
zwtaszcza za okres wczesniejszy, ktorego decyzjg objac nie moze.

1.3. Dwie putapki, o ktorych mowi sie za mato
Rozwigzanie umowy w trakcie kontroli.

Jezeli miedzy poczatkiem kontroli a zakonczeniem sprawy firma rozwigze albo
wypowie umowe, doprowadzi do jej wygasniecia lub odsunie wykonawce od
pracy, data zawarcia umowy o prace cofa sie do dnia rozpoczecia kontroli, a
wykonawca zyskuje ochrone przed zwolnieniem jak pracownik (art. 34 ust. 2g
ustawy o PIP). Zerwanie wspédtpracy po wszczeciu kontroli to najgorszy mozliwy
ruch. Osobny przepis zakazuje tez karania wykonawcy za samo wydanie decyzji,
pod grozbg grzywny.
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Przesztosc¢ przed sgdem.

To prawda, ze sama decyzja nie dziata wstecz. Rzadziej dodaje sie drugg potowe
zdania: za okres sprzed decyzji pozew do sadu pracy moze ztozy¢ inspektor albo
sam wykonawca, a na czas postepowania zawiesza sie bieg przedawnienia
zobowigzan podatkowych i sktadkowych. Termin, ktory normalnie dziatatby na
korzysc firmy, staje w miejscu az do prawomocnego wyroku.

1.4. Kary za umowe cywilnoprawna zamiast etatu

Reforma podwoita grzywny za wykroczenia przeciwko prawom pracownika.
Zawarcie umowy cywilnoprawnej tam, gdzie powinna by¢ umowa o prace, jest
jednym z nich.

Naruszenie Do 07.07.2026 Od 08.07.2026

Wykroczenia z art. 281 § 1,
282§ 1,283 § 1KP, wtym

. 1000-30 000 zt 2000-60 000 zt
umowa cywilnoprawna
zamiast umowy o prace
Typy kwalifikowane (art. 281 §
1500-45 000 zt 3000-90 000 zt
2,282 § 3 KP) z z
Mandat karny inspektora PIP do 2000 zt do 5000 z¢, a przy

powtarzajacych sie
naruszeniach do 10 000 zt

Grzywne ptaci konkretna osoba dziatajgca w imieniu firmy: cztonek zarzadu,
kierownik albo osoba odpowiedzialna za kadry. Nie ptaci jej abstrakcyjna ,,spotka”.
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1.5. Jak PIP, ZUS i KAS wymieniaja dane

Najmniej widoczna czesé reformy jest jednoczesnie jedng z najwazniejszych. ZUS,
PIP i Krajowa Administracja Skarbowa wymieniajg dane w jednym systemie
teleinformatycznym, ktéry stuzy do analizy ryzyka naruszen. Kontrole beda wiec
typowane z danych, a nie tylko ze skarg. Firma z trzema etatami i czterdziestoma
zleceniobiorcami albo wykonawca, ktory od trzech lat wystawia faktury jednemu
klientowi na te sama kwote, to profile, ktére system wychwyci sam. Nic to jeszcze
nie przesadza, ale zwieksza szanse, ze kontrola trafi wtasnie tam.

1.6. Dwie tarcze: interpretacja GIP i abolicja do 2027 r.

Ustawa data tez dwa narzedzia ochronne. Pierwsze to interpretacja indywidualna
Gtownego Inspektora Pracy. Kazdy podmiot podlegajgcy kontroli moze zapytad,
czy opisana przez niego wspotpraca jest stosunkiem pracy. Wniosek kosztuje 40 zt,
odpowiedz przychodzi do 30 dni, a zastosowanie sie do niej chroni przed
sankcjami, ale tylko wtedy, gdy praktyka odpowiada temu, co opisano we wniosku.

Drugie narzedzie to abolicja. Kto przed 8 lipca 2026 r. zawart umowe
cywilnoprawng majaca wszystkie cechy etatu i do 8 lipca 2027 r. dobrowolnie
zamieni jg na umowe o prace, nie odpowie za wykroczenie z art. 281 § 1 pkt 1 KP.
Ta ochrona jest waska. Zdejmuje grzywne, ale nie rozstrzyga rozliczen z ZUS i
urzedem skarbowym za wczesniejszy okres.
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ROZDZIAL 11

Kiedy zlecenie lub B2B jest etatem — art. 22 Kodeksu pracy

O tym, czy wspotpraca jest stosunkiem pracy, decyduje art. 22 § 1 Kodeksu pracy,
a nie nazwa umowy. Etat to praca okreslonego rodzaju wykonywana pod
kierownictwem firmy, w miejscu | czasie przez nig Wwyznaczonym, za
wynagrodzeniem. Jesli te cechy przewazajg, mamy stosunek pracy, chocby na
papierze byto zlecenie albo faktura.

2.1. Co mowi przepis

Reforma nie zmienita definicji stosunku pracy. Ta obowigzuje w tym samym
ksztatcie od lat i brzmi:

§ 1. Przez nawigzanie stosunku pracy pracownik zobowigzuje sie do wykonywania
pracy okreslonego rodzaju na rzecz pracodawcy i pod jego kierownictwem oraz w
miejscu | czasie wyznaczonym przez pracodawce, a pracodawca — do zatrudniania
pracownika za wynagrodzeniem.

§ 11 Zatrudnienie w warunkach okreslonych w § 1 jest zatrudnieniem na
podstawie stosunku pracy, bez wzgledu na nazwe zawartej przez strony umowy.

§ 12 Nie jest dopuszczalne zastgpienie umowy o prace umowa cywilnoprawna
przy zachowaniu warunkow wykonywania pracy, okreslonych w § 1.

Inspekcja wydaje polecenie usuniecia naruszen wtedy, gdy w danej wspdtpracy
cechy stosunku pracy przewazaja. Pojedyncza cecha rzadko przesadza cokolwiek
w jedng czy drugg strone. Liczy sie catosd, i tak tez od lat oceniajg sady pracy.
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2.2. Co obcigza, a co broni wspodtpracy

Przemawia za stosunkiem pracy

Firma na biezaco kieruje praca: wydaje polecenia
co do sposobu wykonania, rozlicza i ocenia jak
pracownikow

Sztywne godziny i miejsce narzucone przez firme,
obowigzkowa obecnosé

Obowigzek osobistego wykonania, zakaz
zastepstwa i podwykonawcéw

Stata pensja nalezna tez za czas bez zadan,
ptatne przerwy i chorobowe

Ryzyko po stronie firmy; sprzet i infrastruktura
firmy

Wopiecie w strukture: przetozony, podwtadni, te
same obowigzki co etatowcy

Przemawia za wspodtpraca
cywilnoprawng

Wykonawca sam decyduje o sposobie, czasie i
organizacji pracy; rozliczenie za rezultat, nie za
obecnosd

Godziny i miejsce uzgadniane albo wynikajace
z natury ustugi; wykonawca ma wptyw na
harmonogram

Realna, a nie tylko zapisana, mozliwos$¢
postuzenia sie zastepca lub podwykonawca

Wynagrodzenie za rezultat lub zakres ustug;
brak $wiadczen typowo pracowniczych

Wtasny sprzet, odpowiedzialnosd za rezultat,
kary umowne, rekojmia

Ustugi dla wielu klientéw, wtasna marka,
samodzielne pozyskiwanie zlecen

Sa tez okolicznosci, ktore wygladajg groznie, a same z siebie nie przesadzaja
niczego: firmowy adres e-mail, benefity w rodzaju opieki medycznej czy karty
sportowej, stata miesieczna stawka przy dtuzszych projektach, state dni
Swiadczenia ustug wynikajace z ich natury albo status studenta lub emeryta.
Problem pojawia sie dopiero wtedy, gdy naktadajg sie na biezgce kierownictwo i

narzucony czas pracy.
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ROZDZIAL 111

Jak utozyc wspotprace, zeby sie obronita

Wspotpraca B2B lub zlecenie obroni sie wtedy, gdy praktyka pasuje do umowy.
Kluczowe sg trzy warstwy: zapisy kontraktu, codzienne zasady wspotpracy i

dokumentacja, ktora to potwierdza. Poprawienie samej umowy bez zmiany
nawykow nic nie da, bo inspektor patrzy na to, co dzieje sie naprawde.

To najwazniejszy rozdziat poradnika. Powtdrzmy zasade: liczy sie praktyka, nie

tres

¢ umowy. Jesli poprawimy klauzule, a codzienna wspodtpraca nadal bedzie

wygladad jak etat, inspektor oprze sie na tym, co widzi. Ponizej trzy warstwy do
przejrzenia.

3.1.

<

Warstwa pierwsza: umowa

Rezultat, a nie dyspozycyjnosc. Powigz wynagrodzenie z zakresem ustug albo z
efektem, nie z gotowoscig do pracy w okreslonych godzinach.

Realne zastepstwo. Zapisz prawo wykonawcy do postuzenia sie
podwykonawcg lub zastepcy i faktycznie na to pozwalaj. Klauzula, z ktorej nikt
nie korzysta, nic nie znaczy.

Brak wytgcznosci. Nie zakazuj pracy dla innych. Jesli zakaz konkurencji jest
naprawde potrzebny, zawez go do uzasadnionego minimum.

Ryzyko po stronie wykonawcy. Rekojmia, kary umowne za wadliwe wykonanie
i odpowiedzialnos$¢ wobec 0sdb trzecich to cechy dziatalnosci gospodarczej, nie
etatu.

Swoboda organizacyjna. Zaznacz, ze wykonawca sam decyduje o sposobie,
czasie i miejscu pracy w granicach, jakie wyznacza natura ustugi.
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3.2. Warstwa druga: codzienna praktyka

Tu najczesciej przegrywa sie sprawe. Nawyk traktowania zleceniobiorcy jak
cztonka zespotu buduje obraz etatu niezaleznie od tego, co jest w umowie.

e Bez sztywnych godzin. Zamiast obowigzkowej obecnosci od 9:00 uzgadniaj
okna dostepnosci albo terminy realizacji.

e Bez pracowniczych rytuatow. Wykonawca nie powinien sktadaé¢ wnioskow
urlopowych ani meldowaé sie na porannych odprawach na tych samych
zasadach co etatowcy. Zamiast urlopu wystarczy informacja o okresie
niedostepnosci.

e (Oddzielone narzedzia i procesy. Osobny onboarding, inne zasady dostepu, w
miare mozliwosci witasny sprzet wykonawcy. Rozdziel obieg zadan dla
pracownikow i dla wspotpracownikdw.

e Przeszkoleni menedzerowie. Osoby zarzgdzajgce muszg rozumie¢ roznice
miedzy zlecaniem zadan ustugodawcy a kierowaniem pracownikiem. To po ich
stronie powstaje wiekszos¢ ryzyka.

e Kontrola efektu, nie kazdego kroku. Sprawdzanie wyniku ustugi jest naturalne.
Nadzorowanie kazdej czynnosci upodabnia wspodtprace do etatu.

3.3. Warstwa trzecia: dokumentacja i uzasadnienie biznesowe

Poniewaz w odwotaniu od decyzji dowody trzeba przedstawié¢ od razu, materiat
obronny lepiej budowac spokojnie, zanim pojawi sie kontrola, a nie pod jej presja.
Przydadza sie przede wszystkim: aktualna lista osdb wspotpracujacych na
umowach cywilnoprawnych, spdjna polityka wspotpracy z kontraktorami i krotkie
uzasadnienie biznesowe modelu, czyli odpowiedZz na pytanie, dlaczego dana
funkcja jest realizowana w formule ustugowej (sezonowos¢, projektowy charakter,
waska specjalizacja, zmienny wolumen zlecen). Dokumentacja ma opisywac
rzeczywistosé, a nie tworzy¢ obraz na potrzeby kontroli.
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ROZDZIAL IV

Kontrola PIP i decyzja — jak sie zachowac

Kontrola PIP moze zacza¢ sie bez zapowiedzi, po skardze albo po typowaniu z
danych ZUS i skarbowki. W jej trakcie nie wolno rozwigzywac¢ umowy z
wykonawcg, bo cofa to skutki decyzji do dnia rozpoczecia kontroli. Od decyzji
przystuguje odwotanie do sadu pracy w terminie miesigca, z obowigzkiem
przedstawienia wszystkich dowodow od razu.

4.1. Jak firma trafia na kontrole

Kontrola bierze sie ze skargi, czesto od samego wykonawcy albo bytego
wspotpracownika, albo z typowania na podstawie danych wymienianych miedzy
PIP, ZUS i KAS. Na celownik trafia zwtaszcza firma z duzg liczbg umdw
cywilnoprawnych przy matym zatrudnieniu etatowym, dtuga wspotpraca z jednym
wykonawcg o statych fakturach oraz rozbieznosci miedzy danymi kadrowymi,
sktadkowymi i podatkowymi. Czes¢ czynnosci inspektor moze prowadzi¢ zdalnie,
zgdajac dokumentow elektronicznie i przeprowadzajgc transmisje online.

4.2. Czego nie robi¢ w trakcie kontroli

e Nie rozwigzuj umowy z wykonawcga. To najwazniejsza putapka. Rozwigzanie,
wypowiedzenie albo doprowadzenie do wygasniecia umowy po rozpoczeciu
kontroli cofa date zawarcia umowy o prace do dnia jej rozpoczecia i obejmuje
wykonawce ochrong jak pracownika.

e Nie utrudniaj i nie improwizuj. Wyjasnienia sktadaj rzeczowo, na podstawie
przygotowanej wczesniej dokumentacji. Sprzeczne, chaotyczne relacje
ostabiajg pozycje firmy.

e Nie licz, ze inspektor czegos nie ustali. Braki w materiale dowodowym ustawa

uzupetnia w wariancie najmniej korzystnym dla firmy. Lepiej samemu pokazac
dowody na cywilnoprawny charakter wspotpracy.
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4.3. Polecenie usuniecia naruszen

Zanim zapadnie decyzja, inspekcja wydaje polecenie usuniecia naruszen. To realna
szansa na zamkniecie sprawy: jego wykonanie, przez zawarcie umowy o prace albo
takie utozenie wspotpracy, zeby nie miata cech etatu, wytacza mozliwosé wydania
decyzji. Odpowiedz na polecenie warto skonsultowac z prawnikiem, bo od nigj
zalezy dalszy bieg sprawy. Firma, ktéra nie zgadza sie z oceng inspektora, moze
polecenia nie wykonac i przenies¢ spor na etap decyzji oraz odwotania, ale musi
by¢ na to gotowa dowodowo.

4.4. Decyzja i odwotanie do sadu pracy

Odwotanie wnosi sie do sadu pracy w terminie miesigca od doreczenia decyzji, za
posrednictwem okregowego inspektora. Postepowanie jest przyspieszone. Sad
dazy do wyznaczenia posiedzenia w miesigc od wptywu pozwu, moze rozpoznac
sprawe na posiedzeniu niejawnym, gdy nie ma watpliwosci, a takze wydac wyrok
wstepny co do samego istnienia stosunku pracy albo wyrok czesciowy.
Obowigzuje prekluzja dowodowa: wszystkie twierdzenia i dowody trzeba zgtosic
juz w odwotaniu, a pozniejsze sad pominie, chyba ze strona uprawdopodobni, ze
wczesniej nie byto to mozliwe. To najwazniejszy powdd, by dokumentacje obronng
miec¢ gotowa, zanim sprawa sie zacznie.

Whiesienie odwotania co do zasady wstrzymuje wykonanie decyzji, chyba ze
nadano jej rygor natychmiastowej wykonalnosci. Na postanowienie o rygorze
przystuguje wtedy zazalenie, ktére sad rozpoznaje w ciggu trzech dni. Sad moze
tez udzieli¢ zabezpieczenia na czas postepowania i objg¢ wykonawce ochrong
przed wypowiedzeniem.

4.5. Skutki po stronie ZUS i podatkow

Decyzja uruchamia konsekwencje poza samym prawem pracy. Informacja o nigj
trafia do ZUS, a sktadki optacone dotad ze zlecenia lub dziatalnosci zalicza sie na
poczet sktadek pracowniczych. Bieg przedawnienia zobowigzan sktadkowych i
podatkowych zostaje zawieszony na czas postepowania. Sama decyzja dziata od
dnia wydania, ale rozliczenia za wczesniejszy okres mogg by¢ przedmiotem
odrebnego pozwu oraz osobnych postepowan ZUS i urzedu skarbowego.
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ROZDZIALV

Interpretacja GIP, abolicja i obowiazki po przejsciu na etat

Firma ma dwa narzedzia, zeby zabezpieczy¢ sie przed sankcjami: interpretacje
indywidualng Gtéwnego Inspektora Pracy (40 zt, do 30 dni) oraz abolicje, ktéra do
8 lipca 2027 r. zwalnia z grzywny za dobrowolng zmiane wadliwej umowy na etat.
Jesli przejscie na umowe o prace jest nieuniknione, trzeba od razu dopetnic
obowigzkow pracodawcy.

5.1. Interpretacja indywidualna GIP

Interpretacja pozwala z wyprzedzeniem potwierdzi¢ charakter wspotpracy.
Podmiot podlegajacy kontroli opisuje stan faktyczny i pyta, czy jest to stosunek
pracy. Optata wynosi 40 zt, a odpowiedZ przychodzi bez zbednej zwtoki, nie
pozniej niz w 30 dni od kompletnego wniosku. Zastosowanie sie do niej chroni
przed sankcjami administracyjnymi, finansowymi i karami. Ochrona ma granice:
dziata tylko wtedy, gdy rzeczywistos¢ odpowiada opisowi we wniosku. Jesli
kontrola ujawni inny stan, interpretacja nie pomoze. Najlepiej siegng¢ po nig po
uporzadkowaniu wspotpracy wedtug rozdziatu 3, zeby zabezpieczy¢ model, ktory
faktycznie stosujemy.

5.2. Obowiazki, gdy przejscie na etat jest nieuniknione
Jesli analiza pokazuje, ze wspodtpraca jest w istocie stosunkiem pracy, dobrowolne
zawarcie umowy o prace w okresie abolicji jest zwykle najbezpieczniejszym

wyjsciem. Przeksztatcenie uruchamia jednak peten zestaw obowigzkow
pracodawcy, ktore trzeba wykonac od razu.
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W pierwszych dniach po nawigzaniu stosunku pracy trzeba w szczegodlnosci:
skierowac pracownika na wstepne badania lekarskie i szkolenie BHP przed
dopuszczeniem do pracy, zgtosi¢ go do ZUS (w przypadku decyzji w terminie 7 dni
od jej uprawomocnienia), sprawdzi¢ wynagrodzenie pod katem ptacy minimalnegj i
zasad jawnosci wynagrodzen, odebra¢ deklaracje o PPK, zatozy¢ i prowadzi¢ akta
osobowe, zapozna¢ pracownika z regulaminami i procedurami, a przy
cudzoziemcach zweryfikowac¢ dokumenty legalizujgce prace.

Przeksztatcenie zmienia tez status firmy jako pracodawcy. Rosnie liczba
zatrudnionych, co moze wptynaé¢ na obowigzki wobec zwigzkow zawodowych,
progi zwolnien grupowych i kwalifikacje przedsiebiorstwa jako mikro, matego lub
Sredniego, a przez to na dostep do czesci ulg, dotacji i programow pomocowych. Te
skutki lepiej ocenié z wyprzedzeniem, jeszcze przed zmiang umowy.
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Najczesciej zadawane pytania

Czy musze przeniesc¢ wszystkich zleceniobiorcow na etaty?

Nie. Obowigzek dotyczy tylko tych relacji, w ktérych przewazajg cechy stosunku
pracy z art. 22 § 1 KP. Wspédtpraca cywilnoprawna bez tych cech pozostaje
legalna.

Czy inspektor PIP moze przestuchiwac¢ moich wspétpracownikow?

Tak. W trakcie kontroli PIP moze bada¢ dokumenty, w tym umowy osdéb na B2B,
oraz zgdac¢ wyjasnien, takze od pracownikow i wykonawcow.

Obie strony chcag B2B. Czy PIP moze to zakwestionowac?

Tak, jesli praktyka wspotpracy odpowiada stosunkowi pracy. Zgodna wola stron
jest brana pod uwage, ale nie zalegalizuje ukrytego etatu.

Czy decyzja PIP dziata wstecz?

Co do zasady nie, obowigzuje od dnia wydania. Wyjatkiem jest rozwigzanie
umowy w trakcie kontroli, ktore cofa jej skutki do dnia rozpoczecia kontroli.
Wczesniejszy okres moze by¢ przedmiotem pozwu do sadu.

Czy firmowy e-mail dla osoby na B2B przesadza o etacie?

Nie przesadza sam z siebie. Adres w domenie firmy jest neutralny i ma znaczenie
dopiero w potaczeniu z innymi cechami stosunku pracy.

Czy benefity dla kontraktora (opieka medyczna, karta sportowa) to problem?

Same z siebie nie przesadzajg o stosunku pracy, cho¢ sg bardziej typowe dla etatu.
Liczy sie catos¢ wspotpracy.
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Czy studenta nadal mozna zatrudni¢ na zlecenie?

Tak. Status studenta nie przesgdza o charakterze umowy. Decyduje sposob
wykonywania pracy; zlecenie broni sie, gdy praca jest elastyczna i bez Scistego
nadzoru.

Mam tylko jednego klienta na B2B. Czy to automatycznie etat?

Nie jest to automatycznie etat. Jeden klient ostabia obraz samodzielnej dziatalnosci
i moze zwiekszy¢ zainteresowanie kontroli, ale sam z siebie nie przesadza o
stosunku pracy.

Co daje interpretacja indywidualna, skoro kontrola i tak moze ocenic¢ inaczej?

Chroni przed sankcjami w takim zakresie, w jakim rzeczywistos¢ odpowiada
opisowi we whniosku. Jest wiec skuteczna, gdy dotyczy modelu faktycznie
stosowanego, dlatego warto po nig siegac po uporzadkowaniu wspotpracy.

Agata Kot jest prawniczka i specjalizuje sie w
prawie pracy. Zajmuje sie umowami zlecenia,
kontraktami B2B i sprawami na styku
wspotpracy cywilnoprawnej i etatu, a firmy i
freelancerdw  wspiera  zarowno  przy
uktadaniu wspotpracy, jak i w kontrolach PIP

Jesli posiadajg Pannstwo umowe co do ktérej
pojawita sie watpliwos¢, warto jg przejrzed,
zanim zrobi to inspektor.
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Podstawa prawna

<

Ustawa z 11 marca 2026 r. o zmianie ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy oraz
niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2026 r. poz. 473) — akt wprowadzajgcy reforme.
Ustawa z 13 kwietnia 2007 r. o Parnstwowej Inspekcji Pracy — m.in. art. 11 (polecenie i
decyzja), art. 13 (zakres kontroli), art. 14b (interpretacja indywidualna), art. 34 (tresc i
skutki decyzji, ochrona wykonawcy).

Ustawa z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy — art. 22 § 1, 11 i 12 (definicja stosunku
pracy), art. 281-283 (wykroczenia i grzywny).

Ustawa z 17 listopada 1964 r. — Kodeks postepowania cywilnego — postepowanie
odwotawcze i zabezpieczajace (m.in. art. 47770 i nast., art. 7559).

Ustawa z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych oraz ustawa z 29
sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa — wymiana danych, zaliczanie sktadek,
zawieszenie przedawnienia.
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